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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
{Anexo 1 - Estudios previos)
(Decrato 1082 De 2015, Libro 2, Parte 2, Tituio 1, Capitulo 1, Seccion 1, Subseccion 6,
Articuio 2.2.1.1.1.6.1)

. B OBJETO DE LA CONTRATACION:

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR(A) DE EMPRESAS EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL
PROYECTO DENOMINADO PI37-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y
LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA.

DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punio la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥
FOMENTO DEL EMPLEQ de la Administracion Departamantal realizd & analisis ralativo
al sector econdmico de Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo
en cuenta las perspectivas establecidas en el DECRETOQ 1082 DE 2015, LIBRO 2,
PARTE 2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION1, SUBSECCION &, ARTICULD
2211161, asi:

# MNecesidad de los servicios a contratar.

Que en la Constitucion Politica en su Art. 334, indica: La direccidn general de la
gconomia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la
explotacion de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion,
distribucian, utifizacion y consumo de los bienes, y en los servicios publicos y
privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades
y los beneficios del desamollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado,
de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos humanos y
asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos, tengan
acceso efective a los bienes y servicios basicos. También para promover la
productividad y la competitividad y el desarrollo armanico de las regiones.

Que Ley 1014 de 2006 “de fomento a la cultura del emprendimienta” en su Art. 2
define comeo uno de sus objetivos "Propender por el desarrollo productive de las
micro y pequefias empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva v su
capacidad emprendedora, para asi liberar las potencialidades creativas de generar
trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas vy a
un desarrollo territorial mas equilibrado v auttnomo”, en su At 3, uno de sus
principios es "Apoyc a procesos de emprendimiento sostenibles desde la
perspectiva social, cultural, ambiental y regional” y su Art. 4 obliga al Estado a
(senerar condiciones para que en las regwones surjan fondos de inversionistas
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angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de nesgo para el apoyo a las
nuevas empresas.

Que mediante Ley 530 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para fa
Promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa cblombiana,
con los objetos de promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresa [...] y Promover una mas favorable dotacion de factores para
las micro, pequefias y medianas empresas, faciliftando el acceso a mercados de
bienes y servicios, tanto para la adquisicién de materias primas, insumos, bienes
de capital y equipos, como para la realizacion de sus productos y servigios a nivel
nacional e internacional, la formacion de capital humano, la asistengia para el
desarrollo tecnoldgico y el acceso a los mercados financieros institucionales; entre
otros. en su Arl. 7 establece como obligacion de las entidades estatales asignar
responsabilidades para garantizar la maternalidad de las acciongs que se
emprendan para e cumplimiento de la Ley.

En el Articule 303 de la Constitucién Politice (CF) defermina gue el gebemadar 8ara agente
del presidente de fa Repiblica para la ejecucion d2 la pelitica econdmica ganetal, an tanto
qua, sagln el Articulo 305, e comesponde al Gobemador dirigir la accion administrativa del
Deparfamento del Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funcionss y Is prestacién
de los servicios a su cargo. La misma CP establece que el Estado estimulara & desarmalio
empresarial (&rl. 333) e intervendra para raclonalizar la economia con el fin de gonseguir el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, [a distribucitn equitativa de las
oportunidades vy los benaficios dal desarrollo (A, 334}

Adiconalmente, mediante Decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modificd la misidn
de |a Secrataria de desarrollo econtmico, Competitividad v Fomento del Emplao (SEDEC),
guedando asi: impuwsar, promover y fafalecer 8 desarmlo ecandrmico, s compafitividad y la
creasion de condiciones propicias para fa peneracidn de empleo y &l desamolo sostenibie y
susfentable de! Depadamento dal Valle del Cauca.” (Art 154). Posteriormente, v mediante el
Decrefo 1.22-1508 dal 16 de septiembre de 2024, sa modificd la denomingcitn de |a
dependencia, a saber. ‘SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO DEL EMPLED’

Clue mediante Decreto MNo. 1.22-0073 del doce (12) de enerc de 2024, modificada por al
Decreto 1-22-0108 de 22 de enero del 2024, expedido por la Gobemadora del Valle dal
Cauca, se efectuaron delegaciones en materia Contractual, delegando la Coniratacion y
Ordenacidn  del Gasto de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
COMPETITWIDAD ¥ FOMENTD DEL EMPLED, delegacidn gque cubre, por supuesto, la
presente contratacion,

En el Aricule 1680 del Decreto 1,22-1589 del 16 de sepliembre de 2024, se delefmind que ia
misitn de la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomanto del ampleo es:
‘impuisar, promover v fortalecer el desarmollo econdmico, la Compeslitividad y [a creacitn de
condiclones propicias para la generacidn de empleo y & desamoflo sostenible y sustenfable
del Departamento del Valle del Cauca”.

Se debe taner en cuenta también lo contenido en el Art. 154 del Decreto 1-3-1638 del 23 de
octubre de 2020, modificado por el Decrete No. 1-17-1310 del 14 de diciembre de 2022 y al
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Decreto 1.22-1598 del 16 de septiembre de 2024 (Ver articulo 160), disposiciones en las que
se ndica gue son responsabilidades y funciones de ia Secretaria de desarmclio economico,
Competitividad y Fomento de! Empleo del Valle: 1. Liderar y coordinar la Comision regional de
Compefitividad, Ciencia, lecnologia e innovacidn en represenfacion de la Goebemacion del
Valle de! Cauca. 2. Liderar y coordinar el Consejo regional MiPymes en represeniacion de la
Gobemacidn del Valle del Cauca. 3. Liderar y coordinar el CODET! en representacion de la
Gobemacidn del Valle del Cawca, 4. Liderar y coordingr las nelaciones con 105 granmmos,
enlidades dal sector privado y emprasanos del departamenio del Vahe del Cauca. 3. Dingir la
glaboracidn de actos sdminisfrafivos, ordenar 105 gasios y celebrar (08 confratos NEcesanos
para sl cumplimiento de /& misidn y funcionaes de la Secrefarla, conforme a la delegacion
olorgada por el Gobemador(a) y las normas legales, 6. Promover el emprendimienio, la
Creacidn y formalizacidn de nuevas empresas ¥ el fortalecimienio de las ya existenlas, para
generar un desamolio de los sectores de micro, pequefias y medianas empresas, a traves de
asesoria, asistencia técnica, gestian, proyectos productivos, promocion y capacitacion a los
emprasanos del Deparfamenio del Valle del Cauca. 7. Promover la oferta axportadors, apoyar
la eliminacién de bameras a la exporacidn & impulsar el trabajo conjunlo de los saclores
expoiadores del departamento del Valle del Ceuca. 8. liderar la gestion y & proceso de
marca regidn como instrumentc para @ posicionamiento nacional e miemacional del
deparfamento del Valle del Cauca. 8. Realizar acciones de complementanedad institucional
para apoyar las diferenfas iniciativas sectoriales del departamento del Valle del Cauca. 10
identificar, promover y gasfionar recursos de cooperacidn infemacional para el Departamento
de Vale del Cavca. 11. Apoyar los diferentes sectores de la economia vallecaucana mediania
el establecimianlo de un sisterna de gestidn de programas y provectos de inversicn. 12
Identificar y desamollar clister, cadenas o secloras estralégicos en of departamento dol Valle
del Cauca, de alto valor agregado. 13, Forfalecer los procesos de nvestigacion, desaroilo y
ulifizacidn de nuevas tecnologias como efementos esenciales para una mayor produchividad y
compeliividad del sector emprasanal del departamento del Valle del Cauca, 14, Propender
porgue los sectoras produclivos dal depanamento del Valle de! Cauca logren aumenfar su
participacidn &n afencitn a la demanda de productos y servicios en & dmbifo nhacional @
internacional. 15. Fomentar e impuisar la alraccidn de inversion en ef departamento dal Valle
del Cauca, de tal maners que fa oferla del deparlaments aumenle y se modermice. 16
Participar en los diferenies escenanos locales, lemitoriales, nacionales e infemacionales que
sean de uliidad para el posicionamignfo y desarmolio del Deparfamento del Valle del Cauca
relacionadas con /e agenda regional de compefitividad y de desarrollo econdmice. 17,
Fomentar el concurse de las enlidades &academicas, de invesligacion, gremiales y
ampresanales los procesas de genaracidn, uliizacidn vy apropiacién ¥ difusidn social de los
conocimignias dertvados de la invastigacidn bdsica y aplicada en ciencla y tecnoiogia
tendiente & forfalecer [a competitividad y la imnovacian regional en & Departamenio del Valle
del Cauca. 18, Apoyar el funcionamiento del fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacicn del
Deparfamenis del Valle del Cauca an e Sistems General de Regalfas. 18, Las demas que lg
asigne ia consiitucidn, Ia ey, las omenanzas, los decrelos, los reglamentos, normas y las gue
surfan como consecuencia del desarmolio normativo y junspridenciad.

Ahora, mediante |la Ordenanza 655 de mayo 31 de 2024, se aprobd el Plan de Desarrolio
departamental del Valle dal Cauca 2024-2027 “Liderazgo que Transforma®, ordenanza 655 de
mayo 31 de 2024, en &l cual se desphega la linea estratégica Valle Competitivo e Innovadar;
ahora, la Secretaria de Desarrolfo Economico, Compatitividad y Fomento del Empleo formuld
@ inscribid el proyecto de inversion pdblica denominado PI3T-102465 - FORTALECIMIENTO
DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA, cuyo
objetivo general consiste en “Fordalecer &f mercado de fos clisteres y Jes apuesfas
productivas en & Valle del Cauca”, para lo cual se debe "Dplimizar el desarmolio de los planes
de sccidn de. los clisleres vy las apuestes pmoduclives para el incremenfo de sus
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exparfaciones y conexiones de valor efeclivas” y “Aumentar la disponibiidad de informacion
del crecimiento compelitivo de las apuestas productivas no clustenzadas, a través de aliados
eslfratégicos”. Todo lo anterior, en atencidn 8 la cadena de valor que se describe a

cantinuacian:

. Plan de Desarrollo:

[ LIDERAZGC QUE TRANSFORMA' [2024-2027)

Fllar: \alle compelitivo @ innovador
_Linea de Acclon: 1-\alle competitivo ® innovador
 Programa: 12 - Elevando |a compatitividaad
Sub rama: 1200607 - -Competitividad Termtonal e internacionalizacian
O bjetlvo General Fortadecer & mercado de los clisleres v las apusstas prodiuctivas en al Yalle del
Cauca.
Objetivos Optimizar el desarmollo de los planes de accion de los cldsteres y las spuestas
Especificos productivas para el incremento de sus exporiaciones y conexiones de vakar
efectivas” y "Aumentar |a disponibilidad de informacién del srecimiento competitive
; de las apuestas productivas no clusterizadas, a través de aliados esiratégicos
Mata (8} de | 12005- Aumentar an 5 % a8 exportaciones de los clisteras ¥/o amprasas asistidas
Resultado: durante el periodo de goblemo
Mueta (3) de Producto: | 1200507 023502007 - Asislir tienicamente 4 clisterss en la implementacion de sus
planes de accién, para profundizar o abrir nuevos mercados, duranie el perodo de
ol gobierno 3 e
Proyecto PI37-102466 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA
Actividades  del
| Proyecto Objeto de | Asistir técnicamente a las unidades econdmicas y a los articuladores del
| la Contratackén ecosistema en habllidades de gestién, planificacién y competitividad para

ANALISIS DE LA

impulsar los clusteres regionales.

CADENA DE VALOR DEL PROYECTO DE INVERSION

ASOCIADO:

1) Descripcion del Problema:

racion del mercado de los clusteres y las apuestas productivas en
gl Valle del Cauca: El Valle del Cauca, es una regldn conocida por su diversidad

econdmica, que incluye sectores como la agricultura, la industria manufacturera, el
comercio y los servicios. Sin embargo, como en muchas otras regiones, enfrenta
desafios en términes de competitividad en sus sectores productivos. De acuerdo

con (Plataforma de Competitividad Regional -

Competitivas, 2025) en el Indice

Departamental de Competitividad - IDC. Se muestra que el departamento del Valle
del Cauca se encuentra entre los cinco mejores clasificados de flos 32
departamentos de la Nacidn. Con una mejoria 0.10 puntos, pasando de 6.21 en
2023 a 641 en 2024, y asegurd su permanencia en el top 3 del ranking 2025
ocupando el tercer lugar a nivel nacional con un puntaje de 6.3 sobre 10, defras de
Bogota D.C. (8,13) y Antioquia (6,82). (ilustracidn 1)
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Fuente: Universidad del Rosario, en al ianzamianio del IDG 2025

Este desempefio refleja forlalezas estructurales en pilares como sofisticacion v
diversificacion productiva, dende el departamento ocupa el primer lugar, asl como
en entornc para los negociocs, evidenciando una base empresarial sdlida vy
diversificada. Sin embargo, el mismo indice identifica brechas en componentes
como innovacion, sistema financiero e institucionalidad, que limitan la capacidad
de escalar en competitividad y consolidar ventajas sostenibles en mercados de
mayor valor agregado (Consejo Privado de Competitividad & Universidad del
Rosario, 2025)

En términos de desempefic econdmico reciente, la Camara de Comercio de Cali
sefiala que durante 2025 el Departamento presentd una recuperacion significativa
frente a la desaceleracion observada en 2023 vy 2024, posicionandose como una
de las economias con mejor desempeno relativo entre los principales territorios del
pais.

Este resultado se explica por el dinamismo del consume de los hogares, el
crecimiento de las exportaciones y la estabilidad del tejido empresarial, factores
gue impulsaron la actividad productiva regional (Camara de Comercio de Cali,
2026). Adicionalmente, mediante el indice de Desempefio Econémico Integral
(IDEI), que evalGa variables como actividad productiva, exportaciones, empleo
formal e inflacion, el Valle del Cauca se ubicd como el departamento con mejor
desempefic econdomico entre las principales regiones del pais, evidenciando una
capacidad importante de recuperacidon y adaptacion frente a condiciones
macroeconomicas adversas (Camara de Comercio de Cali, 2026).
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Hustracion 2 indice de Desempefio Econémico Integral (IDEI)
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En materia de comercio exterior, el departamento mosiré un comportamiento
favorable en 2025. Seguin la Camara de Comercio de Cali, las exportaciones del
Valle del Cauca alcanzaron aproximadamente USD 2.753 millongés, lo que
representa un crecimiento del 15,4% frente a 2024, acompafado de un aumento
en &l volumen exportado del 10,6%, consclidando una canasta exportadora
diversificada y con presencia en miltiples mercados internacionales (Camara de
Comercic de Cali, 2026). No obstante, a pesar de esios resultados positivos,
persisten desafios estructurales gue limitan el aprovechamiento pleno del
polencial competitive del territorio. La recuperacién econdmica ha sido
heterogénea entre sectores, con rezagos en actividades como la construccion y el
acceso al credito, asl como limitaciones en la profundizacidn de encadanamientos
productivos y en la adopcion de procesos de innovacion. De igual forma, se
evidencia una asimetria en la disponibilidad y uso de informacidén estratégica,
particularmente en relacion con las apuestas productivas no clusterizadas, lo que
dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia y la identificacion aportuna de
oportunidades de crecimiento. Esta situacibn se articula con una limitada
integracion entre actores del ecosistema productivo, lo que restringe la generacion
de sinergias, |a consolidacion de conexiones de valor y [a participacion efectiva en
mercados nacionales e internacionales, En este contexto, el reto para el
departamento no radica en la ausencia de capacidades produchvas, sino en el
aprovechamiento incompletlo de su polencial competitivo, lo cual demanda
intervenciones onentadas a fortalecer la articulacion empresarial, mejorar el
acceso y uso de informacidn estratégica y facilitar la conexion de |as unidades
productivas —clusterizadas y no clusterizadas— con oportunidades de mercado
de mayor valor

Un analisis actualizado del sector indusinial evidencia que el Valle del Cauca
consclidd una recuperacion relativa durante 2024 y 2025, posicionandose como
uno de los departamentos con mejor desempefio frente a otras economias
regionales. De acuerdo con |la Camara de Comercio de Cali, la industria del
departamento mostrd una mejora progresiva tras la contraccidon registrada en
2023, mientras que departamentos como Bogota y Antioguia lograron transitar
hacia crecimientos moderados, y economias como Aflantico y Santander
continuaron presentando desempefios débiles, aungue con menor infensidad. A
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nivel nacional, la industria evidencié una recuperacion gradual, con variaciones
cercanas a cero, reflejando un proceso de estabilizacion adn incipiente (Camara
de Comercio de Cali, 2025; DANE, 2025). (llustracion 3)

Nustracion 3 Produccion indusiial por Deparamentos - 2024
L_EebL} LRIl

Tegpute DdN] = Dabergoths Camarg de Caiswmis dy i
Ermrms

E! comportamiento por subsectores confirma que la recuperacién ha sido
heterogénea. Sectores asociados a la construccion, como minerales no metalicos
y madera y muebles, continlan rezagados debido a la desaceleracion de esta
aclividad. En contraste, industrias como alimentos y bebidas y productos quimicos
han impulsado la recuperacién, soportadas en su vinculacion a cadenas de valor
mas estables y resilientes, tanto en el mercado interno como externo (Camara de
Comercio de Cali, 2025),

Por otra parte, el comercio mincrista en el Valle del Cauca mostrd un
comportamiento positivo. En 2024, las ventas reales crecieron 3,3% frente a 2023,
superando el promedio nacional, impulsadas principalmente por el dinamismo en
vehleculos nuevos {11,7%) y alimentos y bebidas (3,1%). No obstante, alguncs
segmentos como prendas de vestir y articulos de entretenimiento presentaron
variaciones negativas, reflejando cambios en los patrones de consumo y una
recuperacion adn desigual entre sectores (Camara de Comercic de Cali, 2025).
liustracién 4.
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Hustracion 4
4. Total de las ventas minoristas en af Valle del Cauca - 2024
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Fuente: (Camara de Comercio de Cali, 2025)

Es crucial tener presente que la competitividad de una region o pals no esta
condicionada Unicamente por un sector especifico, sino por una combinacion de 4
factores que segun (Consejo privado de competitividad, 2024) las clasifica en:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados, y &cosistema
innovador, para abordar la problematica de la disminucion de la competitividad en
el Valle del Cauca, es imprescindible implementar medidas que fortalezcan los
encadenamientos productives en diversos sectores.

Este proyecto pretende contribuir a los pilares que forman parte de la estructura de
eficiencia de los mercados a través de estrategias para fortalecer el desarrcllo de
los planes de accion de los closteres y las apuestas productivas para &l
incremento de sus exportaciones y conexiones de valor efectivas ademas de
aumentar la disponibilidad de informacion del crecimiento competitive de las
apuestas productivas no clusterizadas, para lograrlo se requerira la colaboracion
entre &l gobierno, el sector privado y ofras partes interesadas creando asi un
entorno propicio para el crecimiento econémico y la competitividad, constituyendo
un pilar fundamental para el progreso de regional, estableciendo cimientos solidos
de productividad en la economia para su consecucion.

De acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, el nimero de empresas inscritas
(nuevas y renovadas) en su jurisdiccion paso de 113.878 en 2023 a 115915 en
2024, lo que representa un crecimiento aproximado de 1,8%. Para el afio 2025,
esta tendencia de recuperacion se consolidd, alcanzando cerca de 118200
empresas regisiradas, lo que equivale a un crecimiento adicional cercano al 2,0%
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frente a 2024, llustracion 5. Este comportamiento evidencia la resiliencia y
fortalecimiento progresivo del tejido empresarial del Valle del Cauca, en un
contexto de recuperacion econdmica regional y mejora en las condiciones del
mercado laboral, superando el desempefio observado en varias regiones del pais
(Camara de Comercio de Cali, 2026)

lustracion 5
5 empresas inscrtas (malricuwadas v renovadas en ia Camara de Comercio de Call 2078-2025
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Ahora bien, de acuerdo con la Camara de Comercio de Cali, en su informe Ritmo
Exportador No. 111 (2028), el comportamiento del comercio exterior del Valle del
Cauca evidencié un cambio significativo frente a la dindmica observada en 2024,
Mientras que en 2024 las exportaciones registraron una disminucién anual
cercana al -1,5%, en 2025 el departamento presentd un crecimiento sobresaliente
del 154% en valor, al pasar de USD 2.385 millones a USD 2.753 millones,
acompafado de un incremento del 10,6% en volumen exportado. llustracion 6.

Este desempefio estuvo asociado a una expansion generalizada de las venias
externas, impulsada principalmente por los sectores agropecuarios,
agroindustriales & indusiria basica, asi como por el aumento en el niumero de
empresas exportadoras y una mayor diversificacion de productos. En cuanto a la
estructura exportadora, los wveinte principales productos representaron
aproximadamente el 63 8% del valor total exportado en 2025, registrando un
crecimiento de 15.8% frente a 2024, lo que evidencia una dinamica positiva en la
canasia exportadora del departamento. llustracion 7
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Asimismo, e comportamiento por destinos mostro una expansion reélevante en
mercados como Estados Unidos, que registrd el mayor crecimiento absoluto en
valor exporiado, mieniras que ofros destinos presentaron variaciones mixtas,
reflejando una reconfiguracién de los mercados internacionales y una mayor
diversificacion geografica. En este contexto, el Valle del Cauca consolida una
lendencia de fortalecimiento de su competitividad exportadora, sustentada en una
astructura productiva diversificada, un mayor nimero de empresas exportadoras y
una creciente sofisticacion de su oferta, lo que contrasta con el comportamiento
confractivo observado en 2024 y evidencia un proceso de recuperacion vy
consolidacion en los mercados internacionales.

En cuanto a las exportaciones de los clusteres priorizados en el Valle del Cauca,
&e evidencia una tendencia de crecimento sostenido en el medlano plazo,
acompanada de una recuperacion significativa en 2025, lo que reafirma su papel
como eje estratégico para la internacionalizacién del aparato productivo regional.
Este comportamiento subraya la importancia de mantener y foralecer las
estrategias de promocion de exportaciones, especialmente en settores con
capacidades consolidadas y potencial de escalamiento en mercados
internacionales.

Entre 2019 y 2023, las exportaciones de los clisteres Sistema Moda, Belleza,
Excelencia Clinica, Macrosnacks, Proteina Blanca y Habitat Urbano presentaron
una evolucidon positiva, pasando de USD 552,3 millones en 2019 a USD 7052
millones en 2023, con una recuperacién progresiva tras la caida obsarvada an
2020. Para 2024 (ultimo afo disponible), estos clusteres representaron
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aproximadamente el 28 1% del total de las exportaciones del Yalle del Cauca,
evidenciando su relevancia dentro de |a estructura exportadora del departamento
(Camara de Comercio de Cali, 2025). llustracién B.

Nustracidn 8
8 exporfaciones segun Cidstar 2024
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Firanta: {Cémara da Comercio de Call, 2025)

De acuerdo con los reportes mas recientes, en 2025 el crecimiento general de las
exportaciones del departamento (15 4% anual) sugiere un fortalecimiento indirecto
dal desempefio de los clisteres, en la medida en que estos concentran una
proporcion significativa de la oferta exportadora regional y estan vinculados a los
sectores que impulsaron dicho crecimiento, como la agroindustria, la industria
manufacturera y los bienes con mayor valor agregado (Camara de Comercio de
Cali, 2028).

En este contexto, los clisteres contindan consolidandose como plataformas
estratégicas para la diversificacion productiva, el acceso a mercados y la
sofisticacién empresarial, lo gue hace necesario profundizar las acciones
orientadas a su fortalecimiento, asi como ampliar la paricipacion de unidades
productivas no clusterizadas en estas dinamicas, con el fin de maximizar el
impacto en el desamollo econdmico regional,

De acuerdo con el analsis presentado, el Valle del Cauca cuenta con una base
competitiva sélida v una recuperacibn econdmica en curso, reflejada en el
crecimiento exportador, el dinamismo empresarial y su posicionamiento en
indicadores clave. S5in embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas
con la articulacion productiva, la innovacion y el uso de informacion estratégica,
En este contexto, el reto no es la falta de capacidades, sino el aprovechamiento
incompleto del potencial competitive del territorio, lo que demanda estrategias
orentadas a fortalecer los clusteres, integrar unidades productivas no
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clusterizadas, mejorar la toma de decisiones basada en informacion y facilitar el
acceso a mercados.

Conclusion: Asi, el proyecto se plantea como una intervencion estralégica para
impulsar el desarrollo competitivo y la generacion de valor en el Valle del Cauca,
mediante la articulacion de actores, el fortalecimiento empresarial y 8 conexién
efectiva con oportunidades de mercado.

2) Estructura del Arbol Probl

EFECTO {Poca competitividad en el mercado|Generacidn de brechas en @ alencidn

INDIRECTO {internacional de los clisteres v las|hacia el desarrolle v fortalecimignto de las
apueslas produclivas de la regidn | apusstas productivas no clusteriZadas
|Bajo  crecimienta en las ventas Falta de datos disponibles para evaluar al

EFECTO linternas y externas de ios ciisteres crecimiento y |a compefitividad de las
DIRECTO |y spuestas produclivas en alapuestas productvas no clusterizadas en al
‘departamanta |mercadg

PROBLEMA  Desaceleracidén del mercado de los clisteres y las apuestas pmi::th'n en
|CENTRAL el Vallo del Cauca ¥

|Dabilidad en o desarmollo de |os Escasa informacidn  del  grecimiento
CAUSAS |plenes de eccion de los clusieres y compefitivo de i8s apuestas productivas no
DIRECTAS las apuestas productivas para el clusterizadas

lincremento de sus exporiaciones vy

conaxiones de valor efactivas

Insuficiente apoyo institucional para Poca  participacion de  los seclores
CAUSAS potencializar fa vision esfratégica y productivos no priorizados de & region para

INDIRECTAS =l talenio humano de los clisteres y conexiones esiratégicas de los mercados
las apuestas productivas

3) Poblacion Afectada Con El Problema:

La poblacidn afectada de manera directa o indirecta por el problema central comprende
las unidades economicas pertenecientes a los clusteres y apuestas productivas del
departamento del Valle del Cauca, que abarcan diversos sectores productivos, cuye ritmo
exporiador es lento en comparacion con el afio anterior. Esta situacidn repercute en la
economia regional, con una disminucidn de ingresos tanto para trabajadores como para
EMpresancs.

=@ tene como base la informacion del tejido empresarial gue compone los glusteres del
Valle del Cauca, Segun los datos proporcionados en la pagina web de las Plataformas
Clister registrados ante la Camara de Comarcio de Call (2022) se cuenta con la siguiente
informacion,

Tabla 4. Numern de ampresas por clister v famafo

| Nombre del clister Nimero de ampresas | Cantidad porcentual pc{umlﬁu
| pertenecientes al clister il
hdlicnoc 32%
Energia inlefigenia E28 empresas Peguata; 3%
Mediana: 16%
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Mombre del clister

empresas = Cantidad porcentual por tamarios

Grande:14%

Sistema moda

1408 empresas

Micro: 59%
Fequefia-31%
Mediana; 5%
Grande: 2%

Bollmza

172 empresas

Miera: 23%
Pegueda: 36%
Miediana 21%
Grandea:18%

| Excelencia dinica

438 amprasas

Micra: 18%
Paqueds 36%
Mediana: 24%
Grande: 19%

Macrosnacks

192 ampresas

Micro: 135
Paquafia: iz
Mediana: 28%
Grande 26%

Froteina blanca

272 ampresas

Micra: 16%

Pagquafiad 1%

hediana 4%

Grande: 18% |

Haoiat urbano

1485 empresas

Micra 2 7% |
Pequafia: 459

Mediana: 21%

Grande: 7%

Experencias

1000 ampresas

Micra: B1%
Paquefa 0%
Mediana 7%
Grande 2%

Econemia digital

00 empresas

TOTAL

| §.284 EMPRESAS

Micra: 558%
Pequefia: 36%
hediana 7%
Granda:2%

Fuenta: Camara de comarcio Cali (2023] - Plataformas clustar, (Na &8 ancuenira indormacion mas actual)

Sistarma Macional da Competitividad e Innovacian (SNCI)

4) Articulaciéon a la politica publica, plan nacional de desarrollo ylo
anes municipales d

Politica/Planes de Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Categoria (Nacional,
Departamental, Municipal) |

Chjetives de Desamcilc Sosfenible - QDS 17, Alienzas para lograr s | Intermacional |

| objetivos y ODS 13 Accidn por el Clima = - |

Plan de Desarrollo  Macional  Transformacion  Productiva: '

Internacionalizacidn y Accidn Climatica, Catalizador. de una economia

exiractivisia a una sosienible y productive, Componente; Politica de Kiciamal

Reindustrializacion, hacia una economia del conodimienta, ncluyente y

sosienible, Componente: Reindusirializacidn para |a sostenibilidad, el

desarrolle econdmico y social (Ley 2204 de 2023) .

Decreioc 2212 de 2023 - respecto de |a organizacién y funcionamiento del | indiant

Pian Departamental de Desarrollo “Liderazgo que transforma”, (Ordenanza | Departamantal
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Decredo 1310 de 2023 = Crea la Secretarla de Desamollo Econdmico y
Compéatitividad

Departamental

En cuanto al Plan Departamental de Desarrolic “Liderazgo que Transforma® 2024 - 2027,
se encuentra que la Linea Estralggica "Valle Competitivo e Innovador” se gentra en la
creacion de empleo, e fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad (...
Busca mejorar al posicionamiento regional en variables criticas para la compefitividad, con
&l objetive de impactar positivamente en el Indice de competitividad del departamento " Su
objetive estratégico es “impulsar el desarollo econdmico sostenible, basado an
aprovechar las ventajas lamitoriales para polenciar la diversidad producliva, competiliva,
sustentable y egquifafiva del lfermtorio con wuna gesbon del lemiomo departamental
compartida con prncipios de eficlencia, concurrencia y focalizacién para que af
degardamenta continie evolucionando.”

A su wez el Programa Elevando la Competitividad, El programa premueve un
mejoramianto de |a compelitividad del departamento del Valle dal Cauca a traveés de:
servicios de asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades gerenciales,
desarrollo de iniciativas clusteres, acompanamiento productivo v empresarial 8 MiPymes,
para al acceso a nuevos mercados; entre olros

Por su parte, el Subprograma Competitividad Territorial e Internacionalizacion,,
determina que s& hard “Foraleciendo las capacidades del talentc humano en las
empresas medianie |a creacion de espacios academicos dedicados a geshonar el
conocimiento para impulsar la innovacion y el desarrolio tecnoldgico, Faciltando fa
participacion de las empresas del Valle del Cauca en ferias, eventos y actividades
gspecializadas para explorar nuevos mercados y establecer conexiones estrategicas con
compafias de la cadena de valor de bienas ylo servicios, y Colaborando aclivamente en
la Comision Regional de Competitividad e Innovacion del Departamento para coordinar
acciones complementarias”, entre otros. Asimismo, establece que se hara “Proponiendo
una revision técnica de las apuestas productivas priorizadas”, que de conformidad con el
Decreto Nacional 2212 de diclembre de 2023 se debe realizar en el marco de ia Comisicn
Regional de Competitividad

5) Objetivos del Proyecto;

Alta compettividad en el mercado
internacional de los clisberes y |as
apuestas productivas de la region

Finea

indirectos | apuestas productivas no Blusterizadas

| ldentificacion de brechas en la atencen |
| hacia el desarrcllo v fortalecimiento de las

Alto crecimients en las ventas internas y | Doos  dispanibles para - evaluar

Fines [ - | crecimianta y la comgetitividad de las
exiemas de los chlsteres apuestas ;
| Ances productivas en al :Ierna.rtarnnntg ?:;:f: progucRs NOSURISATIR B 0
Objetive  Fortalecer ¢l mercado de los clusteres y las apuestas prod en el Valle del
Ganaral Cauca.
Optimizar e desamrolic de los planes de | Aumentar la disponibilidad de Informacion
Objetivos gocion de los clusteres v las apuesias | del crecimiento competitvo de ias apuesias
especificos | productvas para el incremento de sus | productivas no clusterizadas, a lraves de
| exportaciones y conexiones de valor | aliados estralégicos
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afaclivas

Ampliar |8 paricipacidbn de s sectores
productvos no prionzados de la regidn para
conexiones esiratégicas de los mercados

Generar mayor apoyo institucional para
Medios potencializar la wvision estralégea v el
‘directos talenic humano de los clisteres y las
| ! apuestas productvas 3 S
Madios | Faciitar espacios de conexionas de valor | Analizar informacitn de las  apuestas |
| indirectos | para los clisteres y apuestas productivas, | productivas no clusterizadas

Medios | Fnter._rclailuf las _capacldades de los
| indirecios | directivas de los cilsteres y a5 apuastas
i | productivas |

Relacion entre las Causas y los Objetivos:

e

| Causa Directa Objetivo Especifico E

Dekilidad en el desarmolle de los planes de accidn de Eﬁﬂzzrlln:e;?]gﬂ;fe If.l:sp:::l?aﬁs:gi
ios closteras v las apuestas productvas para &l i

3 ; productivas para el incremenic de E:u.=.|
incremento de sus exportaciones y conexiones de exportaciones y conexiones de valor
valor efectivas.

efectivas I I |
Aumentar la cisponibilidad de informacisn
del crecimienic competitnvo da las
apuestas productivas no clusterzadas. a
fraves de aliados estrategicos

Escasa informacidn del crecimiento competitive de las
apuestas productivas no clusierizadas,

B. Alternativa de Solucion Seleccionada:

Generar estrategias destinadas al fortalecimiento de los clusteres, sectores y
apuestas productivas no clusterizadas del Valle del Cauca. Este enfoque
incluye el desarrollo de capacidades para potenciar la visién y las capacidades
estratégicas, gerenciales y de relacionamiento de directivos, mandos medios y
equipo staff, asi como coordinacion institucional, identificacion de actores
estratégicos y estructuracion de agendas que fortalezcan economicamente las
empresas participantes. La alternativa seleccionada plantea un enfoque integral
para fortalecer la competitividad de los clisteres, las apuestas productivas y las
MIPYMES del Valle del Cauca, mediante acciones orientadas a consolidar las
capacidades del ecosistema empresanal, promover la articulacién entre actores
estratégicos y generar condiciones que favorezcan el crecimiento econdmico, la
internacionalizacion y el incremento del valor agregado regional.

La estrategia parte del reconocimiento de que el desarrolle competitivo se
potencia cuando las empresas actuan de manera articulada en torno a entidades
que fomentan el desarrollo econdémico y empresarial o alrededor de clisteres y
apuestas productivas, aprovechando l|as economias de escala, las
complementariedades y las sinergias derivadas de la cooperacidn empresanal &
institucional. Este enfoque permite optimizar el uso de los recursos publicos,
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ampliar el alcance de las intervenciones y generar impactos gue trascienden a las
empresas beneficiarias, fortaleciendo |a asociatividad empreésarial o
encadenamientos productivos gue incrementen la competitividad del terfitorio.

En este sentido, la alternativa incluye el fortalecimiento de los articuladores del
ecosistema empresanal, competitive y de internacionalizacién,  mediante
asistencia técnica que contribuya a mejorar sus capacidades de coordinacion,
planificacion, relacionamiento, promocién temtorial y gestion de iniciativas
orientadas al desarrollo de los clisteres regionales, las apuestas productivas y las
MIPYMES. Paralelamente, contempla el acompafiamiento a unidades egondmicas
para fortalecer sus capacidades de gestion, planificacion estrategica,
compelitividad, negociacion, exportacidn e internacionalizacion, faciltando una
mejor preparacién para acceder a nuevos mercados, diversificar sus
oportunidades comerciales y consolidar procesos de crecimiento empresarial,

Como parte de esta estrategia, se promovera la articulacidn con eventos
nacionales e internacionales especializados, ferias comerciales, ruedas de
negocios, misiones emprasarales y demas escenarios de relacionamiento que
faciliten el establecimiento de conexiones de valor entre empresas, compradores,
inversionistas e instituciones nacionales e internacionales. Estos espacios
permitiran explorar mercados internacionales, identificar oportunidades de
negocio, consolidar alianzas estratégicas, intercambiar conocimiento, promover
nuevos encadenamientos productivos vy fortalecer la compelitividad e
internacionalizacion empresarial de las unidades economicas vinculadas a
diferentes sectores productivos.

Adicionalmente, la alternativa contempla la participacion y coordinacion
institucional en misiones de atraccidon de inversidn, orientadas a fortalecer la
promocion internacional del Valle del Cauca, visibilizar sus ventajas competitivas,
articular actores estratégicos y generar nuevas oportunidades de inversion para el
departamento. Estas acciones complementan el fortalecimiento de los clisteres,
las apuestas productivas y las MIPYMES, en tanto amplian las posibiidades de
acceso a capital, alianzas, mercados y proyectos que contribuyan al desarrollo
economico territorial.

Asl mismo, la alternativa contempla el fortalecimiento de los mecanismos de
generacién y analisis de informacién estratégica, mediante la ariculacion con
camaras de comercio, gremios y demas actores del ecosistema, con &l proposito
de consclidar informacion sobre resultados, impactos vy desempefio gompetitivo
gue permita crientar la formulacién de programas, convocatorias y esirategias de
desarrollc econdmico. La disponibilidad de informacion confiable y oportuna
facilitara la toma de decisiones basada en evidencia, el seguimignto a las
iniciativas implementadas y la Identificacion de nuevas oportunidades para
potenciar el desarolloc competitivo, las capacidades de exportagion y los
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encadenamientos productivos de las MIPYMES, los clisteres y las apuestas
productivas del departameanto.

Como componente transversal de la altemativa de solucién, se contempla el
fortalecimiento de la capacidad tecnica y operativa requernda para Ia
implementacidn, coordinacién, articulacion, seguimiento y evaluacion de las
acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial del departamento
Este componente comprende recursos humana indispensable para desarroliar
actividades relacionadas con asistencia técnica, articulacion interinstitucional,
coordinacion de actores ylo acompafamiento del ecosistema empresarnal,
competitive Yy de internacionalizacion; asi como para brindar asistencia
empresarial a unidades econdomicas, mediante procesos de diagndstico,
orientacién, fortalecimiento de capacidades. Todo lo anterior, para mejorar el
tejido empresarial y para impulsar las MiPymes y las empresas clusterizadas y no
clusterizadas.

En conjunto, esta alternativa constituye una intervencion integral que fortalece
simultaneamente las capacidades institucionales, empresanales y de articulacién
del ecosistema productive del Valle del Cauca, creando condiciones para
dinamizar los mercados, incrementar las oportunidades de negocio, fortalecer la
internacionalizacion y contribuir de manera sostenible al crecimiento econdmico v
a la generacidn de valor agregado en el territorio.

Por lo anterior, se demanda el concursc de personal asistencial, técnico y
profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales se garantice el
cumplimiento de las metas producto antes descritas, asi como |a gjecucion de las
sigulentes ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 1. Brindar acomparnamiento profesional
en la planeacion, arficulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de las
achvidades, metas, indicadores y produclos asociados a los proyeclos de
inversion a camgo de la dependencia, garantizando su desarrollo conforme a los
lineamienfos técnicos, mefodoldgicos e institucionales definidos por la Secrefaria
de Desarrollo Econdmico, Compelitividad y Fomenlo del Empleo. 2. Elaborar,
consolidar y presentar informes lécnicos, documenios de andlisis, reporfes de
gestidn, presenfaciones ejeculivas, bases de dalos y demds produclos
documentales requeridos para fa ejecucion y seguimiento del proyeclo,
asegurando su adecuada organizacion, acfualizacion y almacenamienio en los
repositonios fisicos o digitales dispuestos por la enfidad. 3. Apoyar la planeacicn,
coordinacién y desarrolio de espacios de didlogo, articulacion, concertacion y
frabajo colaboralivo con enfidades publicas, sector empresanal academia,
organizaciones sociales y demas acfores estratégicos vinculados al proyeclo, asi
como efectuar el analisis, seguimiento y gestion de los compromisos, iniciativas y
acciones denvadas de dichos espacios. 4. Parficipar en reuniones, mesas
técnicas, jomadas de capacitacion, espacios de fortalecimiento instifucional
comités, evenlos y demds actividades convocadas por la Secretaria de Desarrollo
Economico, Competitividad y Fomenio del Empleo o por ofras dependencias de la
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Gobemacion del Valle del Cauca, cuando sea requendo, aporfando desde su perfil
profesional al cumplimiento de los objetivos institucionales y de las metas dal
proyecto. 5. Apoyar las estrategias de comunicacion institucional mediante la
interaccion y difusion de los contenidos publicados en los canales ofigiales de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competilividad y Fomento del Emplen. 6
Cumplir fas demas aclividades que le sean asighadas por el supervisor def
contrato o jefe nmediato, siempre gue guarden relacidn directa con el objelo
contractual y la naturaleza de los servicios confratados.

Que a la fecha la Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Fomento
del Empleo no dispone de personal suficiente para continuar con la ejgécucion de
las actividades planteadas en el proyecto 2024003780151 PIE7-102465
FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES ¥ LAS APUESTAS PRODUCTIVAS
EN EL VALLE DEL CAUCA

para la vigencia 2028, lo que sustenta la necesidad para adelantar la contratacion
de un contratista que ejecute el objeto denominado: PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR{A) DE EMPRESAS
EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO DEL EMPLEO EN DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO
PI3T-102465 FORTALECIMIENTO DE LOS CLUSTERES Y LAS APUESTAS
PRODUCTIVAS EN EL VALLE DEL CAUCA..

Que el proceso de contralacidon se encuentra previsto en el Plan Anual de
Adguisiciones.

» Clasificacion del servicio:

Servicios de gestion, sarvicios profesionalas de emprasa y servicios administrativos

Clasificador de bienes y servicios:
Grupo EEII".I::iI:I? |

Sogmento S-En-iu:a-.u;; .dﬁﬁil-dﬁ.,.éawdnu Profesionales de EmprB;a ¥ Senvicios
adrmimistrativos

Familia Produclo

Cod |Nombre ik Cad [Mombrer 01 bre

10 | Servicos de asesorfa de 16 Genencia de proyeclos 04 Planificacidn @ adminsstracian de
|geabon . L i

11 | Servicios de Recursos |97 Rechdamienio de parsonal o1 Seryicios de Coniratacion da
humanos |Personal

7 Valor del contrato:

Para establecer el valor de la remuneracidn de los servicios, se tomd como referencia la
circular intermna vigente No. 2024000523 def nueve (8) de enero de des mil veinticuatro
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(2024), aclarada mediante circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024,
modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil
vainticuatro (2024), axpedida conjuntamente por la Secretaria General y el Departamento
de Desarrollo Institucional, referante a la fabla de honorancs para la Confratacion de
servicios profesionales y'o de apoyo a la gestion. En este orden de ideas, el valor
presupuestado para |la contratacion que se celebrara es de SIETE MILLOMES
SETECIENTOS MIL PESOS WCTE ($7.700.000).

Desde |a perspectiva de analisis de rnesgo, los posibles acontecimientos negativos gQua
pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento relacionados con la
presente confratacidn han sido identificados y mitigados en el presente estudio del sector

# Tipo de remuneracion

En el presente confrato de prestacidn de servicios, se establecio que la SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEDQ de la
Gobermacién del Valle del Cauca cancelard al Contratista de la siguiente forma, siendo
gue estos pagos tendran |as deducciones establacidas en la Ley:

Mo. Cuotas a cancelar Valor por Cucta

1 SIETE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS MICTE (§7.700.000)

0

» ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al adiculo 305 de la Constitucidn Peolitica, corresponde al Gobernador dirigir la
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones v la
prestacion de los servicios a su cargo

El presente estudio previo y contralo gue se suscriba se fundamentan en el articulo 32
numeral 3" de la Ley B0 de 1983; el articulo 2° numeral 4° literal h) de 1a Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los cuales los
servicios requernidos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2148 del Decrete 1082 de 2015, las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con la persana natural o juridica que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del confrafo, siempre y cuando la entidad estatal
verifigue |a idoneidad o expenencia requerida y relacionada con & area de que se trate,
En este caso, no es necesano gue la entidad estatal haya obtenido previamenta varias
ofertas, de lo cual @ ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturalaza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal asl como log relacionades con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacidn de trabajos artisticos gue solamenta
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacian
en los estudios y documentos previos.
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A continuacidn, se hace la identificacidn de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso
de contratacidn:

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...} Son comrales de ataciin  de
servicion o8 gue calabren (a3 entidades estalales parta desarmlisl sclividades
relacicnadas con la sdmnsiracion o funcichaments o= B &d. Eslga
| B0 ce 1993 contratos sdlo podrdn celobsarse oon personas naturples do dichas
!
i

Mursaral 3° del arllcuio 32 de & Ley

actiiiclaces no  pusdan realzarse conm perscnal de planta ©  requEEran
congcmiants especalipado. En nimgds caso esies coptratos gandian relecsdn
laboral ni presisciones sociafes y & celebfarkn poe el Mrming BsinciAmenis
., Inchispensabis

DEL CONTERIDD DEL CONTRATD ESTATAL (. Jias entdBoes podran
dArticulo 40 de la Loy 80 de 1953 celehrar os contralos y acuerdos que permian i@ autonomea de s wvalurdad ¥
requisran 8 cumplmienic de ios fines estatales | )

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...} h) Para la prestacitn de senicios

Kaurseral 47 dal arilcado 2 de la Ley
| 1150 de 2007

Ariculo § de ks Ley 1150 da 2007

APOYD A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJIOS ARTISTICOS
QUE S0LD PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMIMADAS PERSONAS
MATURALES Las enbcages estitales pusden coniralar bajo 'a modabdad de
conir@tacion directa & preslacicn o8 sarvicos prolesionales y o8 apoyo 8 B
gaalion can la persond nalural o juridca que et en capecdad de apcutar &l
minjeto dal contrata, siempre y cuando la enfidad estatal verfique 8 idoneldad o
axparigncia requerkla y reiacionada con 8| drea de gue se irate. En aste caso, no
&5 necasaris gue la enlidad estalal haya oblenida previemenis varss oleas, de
lo cual el ordenadar del gasio debe dejar constanci escrita

Los servcics profesiorales y de apoyo a '@ geslion cormesponden @ aquelios de
[ naturalezs intelaciual cferentes 8 los de consulorle gua s dervan dal
currglimienic ge @8 funciones de |8 arfidad asiatal, asi comp |os ralacionados
oan acividades sparatvas, logisticas. o ssalenciales

La eriidad estatal para la conbratacién de trabajes orlistoos ooe solamants
pusdan encomendarse s determinadas personas rafurales, debe justficar eatn
wiuacidn an los estudion vy Socurmanios pravics

PUBLICIDAD EM EL SECOP,

Arficulo .2 12,1 4,9 cel Decreto
1082 o8 3015

#rbculo 2.2.1.1.1.7.1 dal Decreto
1082 e 2015

DE LOS APOHETES AL ZISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL [ ) El proponema §
al contrabsta caberan acratitar qua 58 ancueriran al dia én ¢ pRgo de Spodes
paraliscales relafivos al Shisma ca Seguensd Social Inbegralasi coma s
propios del Sana, WOBF y Chjaa de Compansacion Familiar, cuands comesponda
PHAAGRAFD fa. EI raqusito aslstkecids én b parfe fal dal imehs ERgURGD da
| esbe articulo deberd acreditarse para la realizacidn de cada pago derkvada del
coavlrato esfalal
El senvidor piblce que sin [usia causa no verffigue el pago de lo8 aportes o qua

Articula T3 o la Ley 1150 o 2307

se refisie al preseale adicule, Incurid an caussd de mafs conducla, que sera
| | sanci can armeglo al régimen dieciplinana vigents. ; !
Acticulo 2 de la Ley 1562 de 2012 | AFILI W AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS L&EﬁFﬁ'.LE%‘i |

POR EL CUAL SE ADDPTAN MEDEDAS PARA PROMOVER ¥ LA

Decreic 1703 de 3002 AFILIACION ¥ EL PAGO DE AFORTES EN EL GISTEMA GEMERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALLID. TN !

POR LA CUAL S5E REFORMAN ALGUMAS DISPOSICIONES EL SISTEMA

67 de 2003 GEMERAL DE PENSMONES PREVISTC EN LA LEY 100 1882 % BE

| Ley ADDPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PEMSIONALES

EXCEPTUADOS ¥ ESPECIALES.
Decreln 1273 del 23 e Julo de | POR LD CULA SE MODIFIGA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7. GE ADIGIGHAL EL
2018 TITULD 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRD 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO
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REGLAMENTARID DEL SECTOR DE LA SALUD ¥ PROTECCHON SOCIAL EM |
RELACION AL PAGD ¥ RETEMCION DE APDRATES AL SISTEMA DE

SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAMDORES |
INDEFENDIENTES ¥ MODIFICA LOS ARTICULOS 2242313 ¥ 2242315 |
DEL DECRETC 1072 DE 2018 UMICD REGLAMENTARIO DEL SECTOR |

| DE LA !QE EN LA CONTRATACION, (. ] L83 gareihas no Sev@n

ohiiyalorias en oz conifredog de empréshto, en fog inferodmmisimthos, 80 o de

Segum ¥ an ing sonlralns cups valor 288 Mlencs &l 10% de 8 MEenor Cusnlia 4 Gue
Articuio 7 de la Ley 1150 de 2007 | " rore nsta doy, caso en e cual comsssondand 8 8 snfidad deferminar is
nacesdad do-engins, slendiendo @ la natwaleza del pbafo dal confraio ¥ a la foma

da 'm%%ﬂmﬂu@&uﬂ&hﬂw
NO OBL DE GARAMTIAS. En s conlralaciin diecla la exgencha da
Articule 2.2.1.2.1.4 5 del Decreto garoniias esfeshiacides an ik Seccidn 3, gue camgnmnde ins afizups 22 12371y

1082 de 2S5 2.2 1.2 25 1 dol presenie decreio no o5 ohigeiona (s Wstificachin para soigiias o
i e BEMAr 8n lng eslndiog V' JOCuThenios Drevias.

Adticdo 5 de la Ley B0 de 1593 D fos Drechios ¥ Deberes de |os Conbratistas
Aniculos 8, 5y 10 de ia Ley &3 de
1803 y geticule 18 dela Lay 1150 | Da las Inhadilidades e Incompatibildades para Congratar

de 2007

Oe s Responsabiiced de los Confrmtishas. Los confradistes mespandardn okl p
pangiments por SUS BOTANES V' OMWSIDNeE 80 fs aciusciin confraciual en e
Articulo 52 de la Ley 80 de 1993 | rdrminos de ip fep. Log Consovoios y umones lemparaies mesponderdn por fas
FOCIRE § TSNS 08 SUE ineprales, Bn jos lrminos del slicuks To de esta
Lay
Loy Ganarai ge Archvo v of Wanual do insiniociones del maneo de las Tahiss de
Lay 594 de 2000 Fatencidn Documentsl agopfedo por fa entidag 59 cobard enimger iméantanacs 8
¥ . ia Unidad ce Geatidn y ASwUniSIrECIon M carpelas y decumeniscion que 18nga 8
su camge an vifud del desaredo del abyele el presents coriralp, entrega gue
deberd facerse oo scuerdo cov fof procedimienios estahigoidas por (o enbdad
Articulo B2y B de la Ley 1474 d&

3011 SUPERMISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

Para la realzacién de la contratacién de personas bajo la modalidad de prestacion de
gerviclos se debera tener an cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar
coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son
establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

1. Farmacién Académica

2. Expenencia

3. Actividades a realizar

d. Responsabilidad de las actividades encomendadas

De conformidad con la circular interna vigente No. 2024000523 del nueve (2) de enaro de
dos mil veinticuatre (2024), aclarada medianta circular interna Mo. 2024002509 del 17 de
enero de 2024, modificada por la circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de
julic de dos mil veinticuatro (2024), se fijo |a tabla de honorarios para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn de la entidad, emitida el
por el Director del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secretaria
General de la Gobemacidn del Valle del Cauca, sustentada en la Constitucidn Politica de
Colombia, Ariculos 208 y 269, la Ley B0 de 1993 Estatuto General de Contratacion da |a
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Administracion Pdblica y el Decreto Nacional 1737 de 1988 modificado por & articulo 20
del Decreto 2206 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 vy con el objetivo de justificar el valor de
la presente contratacidn, |la entidad procede a fijar |a tabla de valores que se debe aplicar
para los contratos de prestacian de servicios asi:

Actividad
| Asesor
TP +E + 72 MEPLR
Altarnalive 2 Siternativa 2
; TP + 84 MEPLR | -
| Frofesiona | TP + MA + 36 MEPLR Alarnativa 1 Altermativa 1 % 7.000.004 58,000,000
| TP +E + 54 MEPLR
&Remativa 2 Alkermativa 2
[ TP * 72 MEPLR
| Profesiona | TR +» MA + 24 MEPLR Alemativa 1 Alrermativa 1 § 6.000.001 £7T.000 0600
|1 | TP+ E + 48 MEPLR
&Rarmativa 2 &kernativa 2
| L1 * 88 MEPLR
Frofesiona TP + M#A + 12 MEPLR Alemativa 1 Alernativa 1 5 5.000.004 56,000 000
1 TP +E + 38 MEPLR
[ Alermativa 2 ARarnativa 2
| T * B0 MEFLR |
Profesiona | TR+E + 24 MEPLR | ANematva 1 Arermatva 1 | 4000004 | 55.000.000
i TR + 48 MEPLR
Praolesiana TP 0 M M £ 3 500001 £4 000 000
[
Tocndlogo TFTG DEOA1Z | Alemativa 1 Alernativa 1 $ 3.000.0M £3.500.000
L. MEL | dafcsdeES + 12 MEL = o
Técnico TFT DEOAZ Alemativa 1 Alarnativa 1 5 2.500.001 53,000,000
MEL | 2ahosda ES +12 MEL
Asmistencia TB DEOAG | Alemativa 1 Alamativa 1 Y §2 500,000
| MEL NO TH & MEL

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el
objelo y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo [as necesidades de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL
EMPLEQ: de igual forma existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones
del servicio a contratar, la necesidad y especificidad de las lareas a realizar, $& contratara
parsonal tenendo en cuenta la experiencia en |a realizacion de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacion:

FPor ofra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacibén y
expenencia se tendra en cuenta 1o siguients:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parie dal
contratista mediante la presentacidn de constancias expedidas por la entidad contratante
donds se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a
fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacién.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar l0s siguientes documentos los cuales
acraditan su idoneidad de la siguienta manera;
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ek L\
T Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacién
académica
2, RUT, el cual la actividad principal (Codigo CHU) debe coincidir con las aclividades

a ejecutar dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacidn al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre occupacional

Certificacion Bancaria

& Cn o L3

» ANALISIS ECONOMICO - TECNICO - REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales senalaremos algunos de los datos estadisticos que permitirdn
analizar el contexto de la prestacién de servicios, donde la subrama que enmarca el
objsto del contrato segln la ClIU Rev 4 A C del Departamento MNacional de Estadistica -
DANE es la de actividades profesicnales, cientificas y técnicas, la cual nos permitira
visualizar al mercado para los confratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion que requiere la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO,
COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLED. Por lo tanto, sa hace un analsis
acondmico-tdcnico-regulatorio general del sector de servicios y posteriormente el
comportamiento de la subrama an mancion;

- ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE).
Para &l mes de septiembre de 2025 al ISE en su sana anginal, se ubicd en 12538, o

que representt un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre de
20247 [120,52).

Grafico. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023p - 2025pr (Septiembra).
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Grifico. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie
original 2022 - 2025 (septiembre).
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Cuadro. Detalle de las tasas de crecimiento en volumeni v la contribucién a la
variacion anual del ISE a 9 actividades economicas 2025pr (septiembre).
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Producto Interno Bruto PIB.

En los datos presentados por el DANE, se puede observar el comportamianto del
Producto Interno Bruto por trimestre desde el afio 2022, hasta el Il timesire del 2025,
donde en el tercer irimestre de 2025, el Producto Intermo Bruto en su serie orginal, crece
3 8% respaecto al mismo periodo de 2024

Grafico. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen 2022-1 / 2025pr -l
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En el tercer timestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3 6%
respecto al mismo pencdo de 2024, Las actividades economicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afilkacion
obligatoria, Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (confribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual)

» Comercio al por mayor y al por menor, reparacidn de vehiculos automotores y
motocicletas, Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5 6% (contribuye 1.2 puntos porcentuales a la variacidn anual),

« Industrias manufactureras crece 4.1% (contribuye 0.5 puntos porcentuales a la
variaciaon anual).

En lo comrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2.8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinameca del valor agregado son:

« Comercio al per mayar y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicietas, Transporte y almacenamiento. Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacidn anual)

«  Administracién publica y defensa: planes de seguridad social de afiliacian
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de 1a salud humana v de sarvicios
sociales crece 4 4% (contnibuye 0,7 puntos porcantuales a la variacidn anual)

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicullura y pesca crece 4,1% (contriouye 0.4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Reszspecto al trimestre inmediatamente anterior. &l Producto Internc Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
compartamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de  afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencitn de la salud humana y de servicios
sociales crace J,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen,
Tercer trimestre 2025.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En &l tercer tnimestre de 2025pr. el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividedes de servicios administrativos y de apayo créce 1,1% en
&U serie onginal, respecio al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por 10s
siguiantes comportamientos:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
s Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%

Respecto al timestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
= Actividades de servicios administratives y de apayo crece 0,1%

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Tasas de crecimiento en
volumen. Tercer trimestre 2025.
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1.1 Valor agregado por actividad econdomica:
1.1.1 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

En &l tercer trimestre de 2025pr, el valor agregadoc de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2, 4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinamica se axplica por los siguientes comportamientos,

Respecto al trimestre inmediatamente anterior an su sene ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ¥y pesca crece
en 10%, cuando se observa el comporiamiento de las actividades econdmicas
retacionadas.

1.1.2 Explotacion de minas y canteras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras
decrece 5, 7% en su sene original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes compartamientos.

Respecto al tnmestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por afecto astacional y
calendario. el valor agregada de explotacidn de minas y canteras crece en 0,8%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacicnadas

1.1.3 Industrias manufactureras:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
4 1% en su serie original, respecto al mismao periode de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos.

Respecto al timestra inmadiatamante anterior an su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%. cuando sa
observa ¢l comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas.

1.1.4 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado:
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En & fercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de
elaciricidad, gas. vapor y aire acondicionado; distribucion de agua, ewvscuacion vy
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y aclividades de saneamiento
ambiental crecs 2,.3% en su =ene original, respecta al mizmo periodo de 2024pr, Esta
dinamica se explica por los siguientes comporiamientos.

Respacto al trimestre inmediatamente anterlor en su serie ajustada por efecto gstacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad. gas, Yapor v aire
acondicionado; distnbucion de agua; evacuaecion y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamianta ambiental crace en 0,7%, cuando se
obzarva el comportamiento de |as actividades econdmicas relacionadas.

1.1.5 Construccion:

En el tarcer trimestre da 2025pr, &l valor agregado de la construccion decrece 1,5% an su
gane original, respecto al miemo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explhica por los
siguigntes compodamientos.

Respecio al iimestra inmadiatamante anterior an su serie ajustada por efecto gstacional y
calendario, el valor agregado de la consiruccion crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas

1.1.6 Comercio al por mayor ¥ al por menor:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor. reparacion de  wvehiculos automotores ¥ motociclelas; transporte
aimacenamento, alojamiento y servicios de comida crece 56% en su sene original
respecto al mismo pericdo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los sigulentes
comportamientos.,

Raspacto al trimastre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio &l por mayor y al por menar, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas: transporte v almacenamiento; alsjamiento vy
serngios de comida crece en 0.2%, cuando sa obsarva &l comportamiéntoc de |as
actividades econdmicas relacicnadas

1.1.7 Informacién y comunicaciones:

En el tercer frimestra de 2025pr, el valor agregado de informacion ¥ comunicagiones crace
1.9% &n su serie original, respecto al misma periodo de 2024, Para |a serie ajustada paor
efecto estacional v calendario, &l valor agregado crece en 0.4%, respecto al tnmestre
inmediatamerte anterior,

1.1.8 Actividades financieras y de seguros:

En &l tercer trimesire de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo perodo de 2024pr . Para la
sere ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecio al trimestre inmediatamente anterior.
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1.1.9 Actividades inmobiliarias

En el tercer timestre de 2025pr, el valor agregado de |as actividades inmaobiliarias crace
2.1% en su serie onginal, respecto al mismo pericdo de 2024pr . Para la serie ajustada
por efecto estacional y calendarnio, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al timestre
inmediatamente aniarior.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -IPC

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 530%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales mayor que la reportada en &l mismo periodo del afo anterior, cuando fue de
5.20%.

El comportamiente mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0.07%) se explicd
principalmenta por la variacion mensual de las dvisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) v Bebidas alcohdlicas vy tabaco (0,44%).

Grafico IPC Variacion mensual, afio corrido y anual, Total nacional, 2024 - 2025
inoviembira).

It toinl 827 0,07 4,73 LN+ 530 530

Fusnpr DAME &

El comportamientc mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0.07%) se explicd
principalmenta por la variacidn mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Restaurantes y holeies. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Salud (0,71%) vy Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%)

Variacion mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por Divisiones 2025
{noviembre).
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En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, frente a octubire de 2025
La divisidn Salud regisird una varacion mensual de 0, 71%, siendo esta la mayor variacidn
mensual. En noviembre de 2025 08 mayores incrementos de precio se registtaron en las
subclases: productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0, 93%), servicios médicos manoras
(pequefia cirugia, cirugia ambulatoria, urgencias, etc) (0.54%) y senncios para
particulares en centros de rayos x (048%) Las mayores disminuciones de précio se
reporaron en las subclases: servicios médicos auxiliares no hospitalarios (-0.02%),
gxamenes de [aboratorio para particulares: de sangre, bacterioldgicos, etc. (-0,01%).

Variacion afio corrido (enero - agosto de 2025)

Entre enera y noviembre de 2025 la variacidon del IPG Total fue 4,82%. Esta variacion fue
mayor en 0,10 gue la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
4.7 2%

El comporiamiento afio corrido del IPC total en noviembre de 2025 (4,82%) se explico
principalmente por la wvariacion afo comdo de las divisiones Alajamignto, agua
electricidad, gas y ofros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas.

La division Educacion registnd una variacion afto corride de 7, 36%, siendo efla la mayor
variacion afic corrido. En noviembre de 2025 los mayores incramenios de precio se
registraron en las subclases: educacidn secundaria (B,76%), educacion preescolar y
basica primaria (8,68%) y cursos de educacion no formal (646%). Los menores
incrementos de precio se reportaron en las subclases: diplomados, educacién continuada,
preicfes. preuniversitarics (1,75%), Inscripciones y matriculas en posigrados (4,73%) e
inscripciones y malriculas en carreras técnicas, tecnologicas y universitarias (4, 96%,)
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Variacién afo corrido del indice de Precios al Consumidor (IPC) Por divisiones de
gasto 2025 (noviembre)
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ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector expedida
por Colombia Compra Eficiente No, G-EES-02, vistos los aspectos generales del mercado
da estudios obtenidos por profesionales, técnicos, tecnologos y demas iInsumos gue
sirven para el estudio de la demanda, &l cual partira de |la base de datos de prestadores
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que tiens ia SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO DEL EMPLEO en las
vigencias anteriores, ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al
cumplimiento de sus cometidos astatales, y misionales:

Anhora, la SECRETARIA DE DESARROLLOC ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥
FOMENTO DEL EMPLEQ adelantd an el proceso da contratacidn en la vigencia 2023-2,
un aproximado de 174 confratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién para ejecutar acltividades de apoyo: asistenciales, i&cnicas, tecnologicas.
profesionales, especializados ¥ ases0ras.

Por su parte, an |a vigencia 2024, adelanid un aproximado de 381 contratos de prastacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para sjecutar actividades de apoya:
asistenciales, técnicas, lecnolégicas. profesionales. especializados y asesoras

ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar &l comportamiento de |as contrataciones bajo la figura de prestacion
de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a relacionar hstado de
contrataciones semejanies al proceso, tomando como base de infarmacidn histdrica,
dentro de la SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥
FOMENTO DEL EMPLEQ
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PREETALCI DE SERVICIOS
PROFES ES COMO
mur_r-uE::j%LNnusmm EN LA
_ SECRET DE
oEL VALLe 330- JORGE COMPETINIDAD g
- | | N
DR o O 12 1a. | Conratecién |5 o) | oiMEDD | S8929MC | GegaRRL DEL PROYECTO | 2023
p376-2025 | dem ORTIZ VIDAL FORTALEGIMIENTO DEL
ECOMOMICS ¥ EMPRE ENT
COMPETITIVIDAD i POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
EL VALLE DIEL CALICA
[I‘-‘HEST.ACI DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
| GOBERMACIDN  FINANCISTA Y NEGOCIADOR
| DEL VALLE - menmﬁm
| SECRETARI& OE ESFECIA & EN GEREWCIA
| DESARAGLLD  FINANCIERA, Y MAGISTER EN
| ECONOMICO ¥ | GESTION M’-:ualm EN LA
COMPETITIVIDAD | 1 330- | SECRET, DE
1214 | SORRIEE |4 (Masas) | gl ST (15400000 | DESARROLLO ECONGMICO Y | 2023
0416-2023 | COMPETITIVIDAD EN
| DESARR; DEL PROYECTD
 FORTALECGIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTD POR
MEDIC DEL PROGRAMA VALLE
NN Y LA GEMERACIOM DE
ESPACIOS INTERACTIVOS EN
! EL VALLE DEL CALICA
. PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMD
| CONTADOR PUBLICO EN LA
| GOBERMACIDN SECRETARIA DE
| DEL "J'l:LLE DEE*F;?”%G ECONAGMICO ¥
| SECRETARIA OE COM \0AD EN
inEmnnun :ﬁﬁ" Conteatacien |, b ﬁm DESARROLLO DEL PROYECTO | 400
|Economico v |19 . | diecs M) | s gy |29701000 |FORTALEGMIENTD DEL
| COMPETITIVIDAD EMPRENDIMIENTO EN  EL
VALLE DEL CAUCA POR
MEDED DEL PROGRAMS VaLLE
MM ¥ L& GENERACION OE
ESPACIOS INTERACTIVOE EN
EL VALLE DEL CAUCA
PREGTACION DE SERWICIOS
| DE PROFESIONALES COMO
ABOGADLD  ASESOR EN LA
GOBERMNAGION | SECRETARL, DE
DEL VALLE DESARAOILD ECOMOMICD ¥
SECRETARIA DE | 1.330- HEIDER COMPETITVIDAD EMN
DESARROLLG |12 14- | Contratacian LECINARDO DESARROLLO DEL PROYECTO
ECONCMICO ¥ 0274  de | directa 3 Meset) | ot L AN 16500000 | £ORTALECIMIENTO peL | 2072
COMPETITIVIDAD | 2022 DISPIMA EMPRENDIMIENTD EW  EL
VALLE [EL CAUCA POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE '
ESFACIOS INTERACTIVGS EN
| EL VALLE DEL CAUCA |
| | PRESTA DE SERMVICIOS |
| | JOHN  JAIRD PROFESIOMALES COMO
| GOBERNACION | 1310- R— | SUAREZ ASESOR BN LA SECRETARIA
| DEL WVBLLE | 17.13- 4 meses | TOVAR, con | 830 800,000 | DE DE LLO ECOMOMICD | 2024
| SECRETARIA DE | 1483.2004 | SF0St8 g Mo iy TVDAD,  EN
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| COMPETITIVIDAD |
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FORTALEGIMIENTC: DEL
EMPRENDEMIENTO POH
MEDND DEL FROGRAMA WALLE
MM ¥ LA GEMERACION DE
ESPACIOS INTERACTIMOS EW
EL VALLE DEL CALCA

GOBERMNACION
DEL WALLE
SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICD ¥
COMPETITIVIDALD

1.310-
i7.13-
1253-2024

Coniratacitn

4 meses

|

|
DAaMIELA
WVANESSA,

AGLERRE
MONTOYA,
e C.C. Na
1114082138

§ 32000000

PRESTACION DE SERMICIOS
COMO PROFESKINAL EN
FENANZAS ¥ NEGOCIOS
INTERNACKONALES
ESPECIALISTA EN GEREMCIA
S0CIAL EN LA SECRETARIA
DE DESARROLLD ECONOMICD
A COMPETITRVIDAD EM
DESARROLLO DEL PROYECTO
DEMNCMINADCH
FORTALECIMIENTD DEL
EMPRENDHMIENTD POH
MEDID DEL PROGRANS VALLE
M Y LA GEMERACION OF
EGPACIOE INTERACTIVOE EM
EL WALLE DEL CAUCA

GOBERMNACION
DEL VALLE
SECRETARIA DE
DESARRGOLLO

|ECOMOMICD Y
| GOMPETITIVIDAD

11310

1713

| §314-2024 |

Caoriralaciin

| mnses

LIN& ESABEL

ABELLO, con
[ Ma.
1144103055

£30 000.000

|PREESTACION DE SERVICIOS
| GOMG PROFESIOMNAL
| MERCADED: ¥

EM
MEGOCINS
INTERNACIONALES GO
ESPECIALISTA EW GERENCIA
DE NEGOCIDS DIGITALES EN
Ly SECRETARIA, DE
DESARROLLO ECONCMICD ¥ |
GOMPETITMIDAD EM
DESARROLLD DEL PROYECTD
DEMCMIMADD |
FORTALECIMIENTO pel |
EMFRENDIMIENTD PO |
MEDIIC DEL PROGRAMA WALLE |
MM ¥ LA GEMERACION DE |
ESPACIOS INTERACTIVOS EN |
EL VALLE DEL CALCA

GOSERNACION
DEL
SECRETARIA DE
DESARROLLD

ECOMOMICO ¥
COMPETITIVIDAD

WALLE |

1.310-
13-
Ga20-2024

Cantrataggn
diracta

T imasad

PACILA

ANDREA
SUIB0B0NI
BASACH!, con
GG W,
1151245552

328 280.000

PRESTACION DE SERWICIOS

COMD TECHNOLOGA
SECRETARLA DE |
DESARRCLLD ECONOMICD ¥
COMPETITRIDAD EM
GESARRGLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTD POR
MEDIC DEL PROGRAMA VALLE
INN ¥ LA GENERACION DE
ESPACENS INTERACTIVCS EM
EL VALLE DEL CALICA

EN LA

| 024

IﬂE-lI

2024

GOBERNACION
DEL WALLE
SECRETARIA DE
OESARROLLD
ECONOMICO ¥
COMPETITIWIDAD

1.0
1713
1avas-

Conbratacicn
diracls

2 rmessg

GOBERMNACION
DEL VALLE
SECRETAFRLA DE
DESARROLLD

1310
17.43-
1aTaz-
2024

Coniratacitn
dirasia

2 meses

ALEANDRA
ROJAS
CAMDIL, <con
G Ho
1144172554

§ B.000.000

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES COMD
ABOGADA EM LA BECRETARIA
DE DESARROLLO ECONGNECD
¥ COMPETITMDAD EM
BESARROLLO DEL PROYECTO
DEHOMINADD
FORTALECIMIENTD OE LAS
UMIDAQES ECONOMICAS DEL
WALLE DEL CALUCA,

JOSE  DAMID
CORRALES
RODRIGLIT14

AQMETHEL

3 12.000.000

PRESTACION DE SERWICIOS
PROFESIONALES COMO
HABOGEADD COM MASISTER EN
DERECHO EN LA SECRETARIA

2024 |
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AMNALISIS DE LA OFERTA
Total, nacional mensual

En ociubre da 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaren vanacidn
positiva en log ingresos totales, en comparacion con oclubre de 2024

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, Total Nacional, Octubre (2025F -

2024)
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En octubre de 2025, sais de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
pasitiva en el personal ecupado fotal, en comparacion cen octubre de 2024,
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Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional Octubre 2025p [ octubre 2024
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Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos,
segin subsector de servicios (octubre 2025p / ectubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre da 2024
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Tabla. Variacidon anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Fuente: DAMNE, EMS

¥ Cifra provisional

(PF] Pumios porcentusbes

Mota: por aproalmacsdn decimal, se puede presendar diferencia en l suma de las contribucionss frente & ka vanacdn
tdal

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (octubre 2025p | octubre 2024).

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subseclores de servicios presentaron variacion
positiva en el parsonal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segin subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre
2024
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(PP} Purilas porcentiiles

* Inclspe pertonal permanente, personal temporal dinecto y personal tenmpordl coNtrathda & traves de agencad de
Juminaing de perianal

+* Personal en risadn aplica para la seccidn N, divisioned 78, 80 y 81, excepio Clase 8130

“# Parsonad hora chiedra aplica para la wecchin P - grupo BS54

Notx pos apresimacion decimal, we puede presentar diferendcia en la sima de s contnbuecsones. frerte a la vanacian
total

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun
subsector de serviclos (octubre 2025p / octubre 2024).

En oclubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los salarios, en comparacion con octubre de 2024
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Tabla. Variacion anual de los salarios y contribucién peor categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total naclonal Octubre 2025p / octubre 2024,
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Fuente: DANE. EMS

FCifra provitional

(PP Puntos povcentuales

* Hace referencia 4 la variacion de ke salanots promedio del personal poupado 1otal ezcluyendo al persansl comratads
& raeed de agencial de seminiliro de personal

** Pevsonal &0 mution apkca para la weccidn N, doidiones. T, H'I:l]l Ei, saepdn Clarin 8130,

*** Fersonal hora catedrd aplca para la seccion P - grupa 854,

Moty por sproasmadian decimal se puede presentar diferencla en la suma de ks contribuciones freri@ a la vanacion
total

Wariacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios (enero - octubre 20256 p / enero - octubre 2024)

En lo cormido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
vanacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumeanto en el personal otupado total
y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparscion con el
misma periodo de 2024

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segin subsector de servicios Total nacional Enero - octubre 2025 p | enero
- octubre 2024,
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Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total v salarios,
segun subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025 p / noviembre 2023 -
octubre 2024).

En el afio movil hasta octubre de 2025, dieciseis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva an los ingresos, tres presentaron aumento en el personal
ocupado total v todos los subsectores presentaron incremento en los salarios. en
comparacion con el mismo pericdo comprendido hasta ociubre de 2024,
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Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segin subsector de servicios Total nacional Noviembre 2024 - octubre
2025 p ! noviembre 2023 - oclubre 2024
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Variacion anual: octubre 2025p § octubre 2024

En cclubre de 2025, los sarvicios de aclividades de empleo, seguridad e mvestigacion
privada, servicioa a edificios registraron un crecimiento de 17.0% en |@s ingresos
neminales, el personal ocupado total presentd un aumento de 0,7% y los salarios
registraron un incremento de 3,7%, en comparacion con octubre de 2024,
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Tabla. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion Actividades de empleo, seguridad
& investigacion privada, servicios a edificios Total nacional Octubre 2025.

P Cifra pronvitaonal

(PP} Paamios porcaniiales

* Imchge porsonal pormsnente, pemonal wemparal directo § personal temporal ComTatidn A aeet o IR 08
Suminiire oe personal

Mota: por apradmacicn decimal, se puede presentar diferenci en B suma de las contnbucones frente a @ saracion
fodal

Empleo ¥ Desempleo

Fara al mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacidn del tolal nacional fue 3.2%, Io
que representd una disminucion de 0,% puntos porcentuales respecio al mismo mes de
2024 (9.1%). La tasa giobal de participacion se ubico en 650%, lo que significéd un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,89%) Finalments, la
{asa de pcupacion fue 58.7%, lo gue representd un aumento de 1,6 punios porcentuales
respacto al mismo mes da 2024 (58 1%)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD), Total nacional Octubre (2024-2025).

. N Cectones 3004 I Oousee 00E

Tasa {5
=W EEES

Legal]

FuaslE: DarE. GEH

En octubre de 2025, la tasa de desccupacién en el total de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue 8.0%, lo que representd una disminucidn de 1.4 punios porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (9.5%). La tasa global de participacin se ubicd en
67.7%, mieniras que en octubre de 2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacian fue
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62 2%, |0 qua representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (60,4%).

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional mensual

Fara el mes de octubre de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
gue representd una disminucicn de 0.9 puntos porcenfuales respecto al mismo mes de
2024 (8,1%). La tasa global de participacidn se ubict en 65,0%, lo que significo un
aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre de 2024 (63,8%). Finalmente, la
tasa de ccupacion fue 59.7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respacto al mismo mes de 2024 (58,1%)

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) v Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional Octubre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades vy areas metropolitanas mensual

En cciubre de 2025, la taga de desocupacion en &l fofal de las 13 ciudages y areas
mefropolitanas fue 8.0%, lo gque representd una disminucion de 1.4 puntos porcentuales
respacto al mismo mes de 2024 (9,5%) La tasa global de paricipacion 8e ubicd en
BE7.T%, mianiras que en octubra de 2024 fue 66, 7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue
£2.2%. Io gue representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo meas
de 2024 (60,4%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TOQ) y Tasa de
desocupacién (TD) Total 13 ciudades y areas metropolitanas Octubre (2017 - 2025)

42




GOBERMACION :Hll
riameanto del
nﬂiﬂﬂm | =:i de todos
et Bt e, ';l\‘
CimymPickin ¢ b b 8 LV
0 4 898 [T ] (1% 553 sk AT T w7 |r..|1 "
z® g "
8. -
‘E Ly H‘!
]
1™ s MbM » 1
» _Jﬂ“"n--\:&.l.- W':;"H_f“
g2 © = = 3 5 3 3 3 %
& & 5 & & E i ] E
— e — —r
Fagrbe: DAL, GEH

Mote datos sqpandicioy oot praye ciones de poblecan, @iborsda pon Beae o lod sokedes del CNPY 20N
hieaw (i3t sprmeimadss 4 Lo decmai

» AMNALISIS DE PRECIOS

El articula 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales,
deben hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesaric para conocer &l sectar
relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspecliva legal, comercial
financiera, organizacional, técnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra
aficiente, establecid |a guia para la elaboracidn de estudios del sector, con el fin de
entender el mercado del bien o sarvicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgao.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
serviclos en diferentes entidades y asunios. La contratacion de estos no esia sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la

profesion.

La determinacian del perfil del posible contratista y de quian lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previc de las condiciones académicas, profesicnales v de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista,

La SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, COMPETITIVIDAD ¥ FOMENTO
DEL EMPLEQ. ha requerido servicios profesionales y de apoyo a la gestién mas alla de
log propios de los que corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por
personas gque exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

Fara determinar el walor estimado del confrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, @l objeto contractual a desarrollarse, el
plazo de ejecucion, la idoneidad ¥ la expenencia con la que debe contar el fulurg
contratista que se reguiere para cubrir la necesidad actual, asi como la la circular interna
viganta No. 2024000523 del nueve (9) de enero de dos mil veinticuatro (2024), aclarada
medianta circular interna No. 2024002509 del 17 de enero de 2024, modificada por la
circular interna No. 2024030373 del veintidds (22) de julio de dos mil veinticuatre {2024),
por medio la cual se fija |a tabla de honoraros para la contratacién de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion de la entidad, emitida &l por el Director
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del Departamento Administrative de Desarrolio Institucional y la Secretaria General de la
Gobernacion del Valle del Cauca

ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
{Anexo 2 - Estudios previos)

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION:
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Ezpecifico
FUENTE: Interno
ETAPA. Contratacian
TIPD: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la ejecucidn del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Interrno
ETAFA: Ejecucidn
TIPO. Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucion del confralo
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucian
TIPLY: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucién del contrato
RIESGO 4: Grave alteracidon del orden plblico
CLASE: General
FUENTE: Extemo
ETAPA: Ejecucidn
TIPC. Social
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacidn en |a ejecucidn del contrato
RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAFA: Ejecucion
TIPD: Cperacicnal
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA- Afectacidn en la ejecucion del confrato

EVALUACION Y CALIFICACION:
RIESGO 1: Que no se axpida el registro presupuestal de compromiso
CATEGORIA

Raro (puede ocumr

1 axcEpCionalmente)
Imprababla (puede ocurrir
ocasionalmente)
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Posible (puede ocurrir &n cuslquier
rmcamiento fulura)

QELIrir

Probable (probablemente va a

Casl cieno {ocurra en la mayoria de
circunsiandciash

IMPACTO

Oipstruys la
Dificuita 1a BEcucion | Perturtala
ajacucion del i gjgcucion del
Cbstruye la sjecucdn del | confraio da manea mmﬂf::;ﬁ :L:ET;H“ cantraio da
conirato de manara baga, apbeando it bt P TMANEra qrave
intrescendenta: medidas minirmas | ra g partes ' permite ia imposisditando 13
ge pueds lograr &l | Pa :l}n i -:mmuunn del
objeto confractual 5 deilﬂﬂ:hkjﬂ-nm objelo contractual
. pontraciual
Incramenia
al valor del
i ; Ganera un impacio sarira
Los sobrecostos ne Los i mm sobre al valor del e :‘ Impacto sobne &l
representan mas del uno dﬂltl:lll_  cipnig | Conirata entre el quince valor del confrato
por centn (146} del valor [ﬁ““; | cinca (5% ¥ o Li5%) y of | =0 Mas del reinia
del conirato ira mgﬁn? par cieno trainta por por ciemha (305
cigrhe
)
ignificanhe henor Modarado Bayor Catasirafen
I6
VALORACION
Dificulta la
ejecucion del Afecta la Cmtruys b Perurta |a ejecucan
Obsiruye [a conkraio de AT ajecucion del Al carbats de
sjgcucion dal st himnchn baja, mam &in conirn manera grave
v s allerar gl kg i impesibilitando la
MAanera madidas minimas B PR aur as permibe cormeouciin del
intrascendente | se puede lograr | o mm Ia consecucidn del oo ekl
ol chjto ad de objeto contraciual | Do CoTITECIUE
condraciual
Lo Genera un
sobracostos no | Los ssbrecostos E‘m‘fm’“"“ ICrementa el valor |\ o o
T preaE niEn no reprasantan dal contrato entra el
coairato entre valor dal contralo an
mas del uno | mas del cinco por | B s OuUince (1SS y el
por Cendo {19} | cento {5%) del y ol qui trainta por cenio ciento (30%)
dal valor dal valgr dal contrato por maq'l nbn“ [ 30%)
conlbraha {15%)
Insignificantie | Menor Mederads Mayar Catasirdfico
1 2 | 4 5
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rarg prsds oo
excepcionaiments
Improbable puads seurrr
: excepionalments

Pasitle pusde oourrr an
cumlguier momenta futuro

Frobable, probablemente
VA B OCLUITT

! Cagl oo ocurm an la
! mayaria de circunstancias

Prebaoiliugd

CATEGORIA

Waloracion oel rie

Rigsgo axiremo
Rigsgo alto

____Rissgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supérvisor del
contrato

CATEGORIA
B 7 T

Raro (puade ocurrir .
| ENCEposnamEnbel
| Improbable (peds ocume
ocasionalmente)
- | Posicle (puedse ccurrir en cualquier
moarments futuro)
Frobable (probablements va a
DELTir)
Casi cierlo (ocurre &n [a mayoria de
" | circunstancias)
IMPACTO
fa == o TEAEEERE o e
Dificutta la
. ajacuecion del Crbatruye 1a
Afecia ls Perurba la
| Obstruye ba mmr:':';;a Ejacucibn EHEE:";'M o ejgcucan doel
N spEcucan del : | ded contratg | “0MA0 contrato da
i aplicando sustancieimente
contraio de o dides &in atlerar el T i) mangra grave
FREnEra minimas sg | Peneficio “rmim b impositilitands la
| infrascendanbe pars las pe comsecucan del
| puede lograr panas Consecucn del objeto conraciual
| 8l objeio objeto contractusl | |
[ | spmirachual —
! Los sobrecostes  [Los Genssa un | Incrementa el valor
o .| no representan | sobrecosios | impacio del contrats entre el '[Tf'“;ulmhr:;
Gnhli:q;ﬂlrjﬂﬂ%m | még dal uno por | no sobre & quince (15%) v el ek Cfe CRC e
s -t . , J nn mas del treinta
W Tl E’F‘ ciera (1% del | representan valor del trainta por ciento or Gento 130%)
i L valor del contrete | més del cinco | contrato {30%:) P
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(8% del valor | cines (5%) ¥
dal eantralo &l quines
por GEnin
{15%) |
Menor Modarado | Mayor | Catasirdficn |
| 3 I
VALORACION

Improbablie puede acurrir
axcapcionaiments

Posible puede ocurnir an
sualquiar momamin fuben

Probable, probablements va
A GELFTF

Casl cierio ocurre en la
mayaria die Creunsiances

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades

Cificulia la |

oo |uamia | S |panai
Obsiruye la :nunnam baia SBCUCION 1nnr.1n elacucion cel
gjgcucidn del e dal contrato siiiarcaknsne cornirato de
contraio da r'ﬂ#!mdldal- gin alberar al pero aun ssl MENETE grave
Maners alrogapn banaficio 2 i imposibilitando la
intrascandants se lograr para kas m': Bn' I::ew"t:lnn ded nl:njuu-:uci-jn dal

&l objets i ohjeio contraciual objt contraciusl

contrachusl

Criera un

Los impachs
Los sobrecostos o et sobre el Incrementa el valor

no valor dal Impacis sofwe &l
no reprasentan del conlrato antra

represantan contratn : valor ded contrabs
mas del une par &l quinca |15%) vy al Frcds dhod e
ciento (1%) del. | Masdeicince (entie el | peitaporcents | T i
saior dal contratn | POT Senho cinco (5% ¥ (30%) por cienio (30%)

(5% ded walor | el guince

dal cantaio por clenio

= {15%)

Insignificants | Mamar Moderado | Mayor Catasirohico

2 4 i

Waloracitn del

Raro [pueds courrir
ecepaonalmenta)

CATEGORIA

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmenia)
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RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico
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QEUTr)
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